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Programm

28.01.2020 BNE AN BRANDENBURGER HOCHSCHULEN, DR. J.M. KRAH

10:30 BNE an Brandenburger Hochschulen

a. Hochschulverträge 2019-2023, Abs. III.12: Ziele und Arbeitspakete

b. Bestandsaufnahme und Evaluation

 Bestandsaufnahme

 Bedarfsanalyse

 Evaluation

11:00 Visionen für BNE in Lehre, Governance, Transfer und Forschung 

a. Kriterien für Nachhaltigkeit in den hochschulischen Handlungsfeldern 

b. Beispielberichte

 Governance – Prof. Dr. T. Schröder, FHP

 Transfer – N. Dembski, HNEE

c. Thementische  

 Lehre – Prof. Dr. H. Molitor / Prof. Dr. H. Walk, HNEE

 Governance – Prof. Dr. T. Schröder, FHP

 Transfer – N. Demski, HNEE 

 Forschung – K. Lehmann, HNEE



Programm
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12:00 Pause

12:15 Ziele der Zusammenarbeit

a. Ergebnisse der vier Tische werden vorgestellt

b. Diskussion der Ergebnisse im Plenum

13:00 Struktur der Zusammenarbeit

a. Treffen: Termine, Inhalte, Referent*innen 2020, Konferenzen 2021 / 2023

b. Struktur: Die AG, Aufgabenteilung und Einbindung Studierender

c. Hochschulspezifische Strategieentwicklung

d. Erwartungen an die Zusammenarbeit

13:30 Offene Fragen

14:00 Gemeinsames Mittagessen

Ristorante Il Castello, Steinstr. 14, 16225 Eberswalde



BNE an Brandenburger 
Hochschulen
HOCHSCHULERTRÄGE, BESTANDSAUFNAHME UND EVALUATION

28.01.2020 BNE AN BRANDENBURGER HOCHSCHULEN, DR. J.M. KRAH



BNE an Brandenburger Hochschulen
a. Hochschulverträge 2019-2023 – Ziele

 Die Hochschulen bilden unter Federführung der HNEE eine gemeinsame Arbeitsgruppe, die 
Handlungsmöglichkeiten und Maßnahmen identifiziert, Bildung für nachhaltige Entwicklung 
im Bewusstsein aller Hochschulmitglieder nachdrücklich zu verankern.

 Es sollen spezifische Entwicklungspfade, insbesondere in den Handlungsfeldern Lehre, 
Transfer, Forschung und Hochschulgovernance mit allen brandenburgischen Hochschulen 
erarbeitet  werden.

Hochschulverträge 2019-2023 zwischen MWFK und den acht staatlichen Hochschulen, Abs. III.12 Bildung für nachhaltige Entwicklung, S. 8, 
https://mwfk.brandenburg.de/mwfk/de/wissenschaft/rechtliche-grundlagen-zentrale-dokumente/
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https://mwfk.brandenburg.de/mwfk/de/wissenschaft/rechtliche-grundlagen-zentrale-dokumente/


BNE an Brandenburger Hochschulen
a. Hochschulverträge 2019-2023 – Arbeitspakete

 Bestandsaufnahme und Bedarfsermittlung

 Entwicklung von hochschulspezifischen Zugängen 

 Leitbild-Entwicklung (Gesamt-Institutioneller Ansatz)

 Lehrenden-Coaching

 Curriculare Verankerung

 Studentische Partizipation

 Evaluation
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BNE an Brandenburger Hochschulen
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b. Bestandsaufnahme

ohne Nachhaltigkeit
52%

mit 
Nachhaltigkeit

20%

noch 
auszuwerten

28%

NACHHALTIGKEITSBEZUG IN STUDIENGÄNGEN

Grafik 1: Nachhaltigkeitsbezug in Brandenburger Studiengängen, 
Prozentuale Verteilung bei 381 erfassten Studiengängen, Stand Jan 2020
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BNE an Brandenburger Hochschulen
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b. Bestandsaufnahme

Studien- und 
Prüfungsordnungen

Modul-
beschreibungen

NACHHALTIGKEIT IN STUDIEN- UND PRÜFUNGS-
ORDNUNGEN UND MODULBESCHREIBUNGEN

6 4032

Grafik 2: Anzahl der Studien- und Prüfungsordnungen und / oder 
Modulbeschreibungen mit Nachhaltigkeitsbezug, Stand Jan 2020



Naturwissenschaften

Ecology, Evolution and Conservation

ChemieGeografie

Ingenieurswissenschaften

Elektrotechnik

MaschinenbauBauingenieurwesen

BNE an Brandenburger Hochschulen
b. Bestandsaufnahme – Fachrichtungen und Studiengänge (Beispiele)
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Architektur / Stadtplanung

Architektur

Urbane ZukunftStädtebau und Stadtplanung

Umweltwissenschaften

Landschaftsnutzung und Naturschutz

Forestry System TransformationGlobal Change Management

Wirtschaftswissenschaften

Recht und Wirtschaft

VWL IBA



BNE an Brandenburger Hochschulen
b. Bestandsaufnahme – Beispiele aus den SPOen / Modulbeschreibungen
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Mod Studiengang Bauingenieurwesen (M.Sc) BTU Cottbus-Senftenberg

Titel Innovative Baustoffe;
Modulschwerpunkt: Nachhaltige Stadt-und Versorgungstechnik 

Ziel Modul 38207: Grundlegende Begriffe und Problemstellungen der Unternehmensethik und der nachhaltigen 
Unternehmensführung sind bekannt. Die Studierenden können die verschiedenen Ziele von Unternehmen (ökonomisch, 
ökologisch, sozial) beschreiben und in ein ausgewogenes Verhältnis setzen. Sie kennen die wesentlichen theoretischen Konzepte 
zur Integration nachhaltiger unternehmerischer Verantwortung und können diese selbständig und praxisnah anwenden (S.278)

Inhalt Modul 38207: Controlling und Nachhaltigkeit; Nachhaltige Organisationsformen und Mitarbeiterführung; Nachhaltigkeit und 

Prozessmanagement; (S. 278)



BNE an Brandenburger Hochschulen
b. Bestandsaufnahme – Beispiele aus den SPOen / Modulbeschreibungen
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Mod Studiengang Urbane Zukunft (M.A.) Fachhochschule Potsdam

Titel Inter- und transdisziplinäres Projekt UZ 1.2 (2.Sem)
Stadt als komplexes System UZ 2.1 (1. Sem.)
Fachliche Vertiefung UZ 4.1 (1. u. 2. Sem.)

Ziel UZ 2.1: Studierende verfügen über vertiefte Kenntnisse
zu Prozessen der Stadtentwicklung, Methoden der Nachhaltigkeitsforschung und Konzepten der Stadtökologie (S.5)

Inhalt UZ 1.2: Die im Projekt behandelten Fragestellungen sind für jeden Masterjahrgang unterschiedlich und können auf den 

Ergebnissen des Moduls UZ - 1.1 aufbauen oder andere Fragen einer nachhaltigen urbanen Entwicklung betreffen. (S.4)

UZ 2.1: Grundlegende Konzepte der Komplexitätstheorie, nachhaltigen Entwicklung und Stadtökologie (S.5)

UZ 4.1: Gebaute Stadt: z.B. 

Vertiefte Kenntnisse einer nachhaltigen und resilienten Stadtentwicklung hinsichtlich räumlicher, baulicher, kultureller, 

gestalterischer, infrastruktureller und landschaftlicher Aspekte über alle Maßstabsebenen hinweg, u.a. zu Themen wie 

Klimaschutz, Klimaanpassung, Einsatz erneuerbarer Energien, Urbaner Metabolismus, Smart Cities.(S.9)



BNE an Brandenburger Hochschulen
b. Bestandsaufnahme – Beispiele aus den SPOen / Modulbeschreibungen

28.01.2020 BNE AN BRANDENBURGER HOCHSCHULEN, DR. J.M. KRAH

Mod Studiengang Internationale Betriebswirtschaftslehre (B.Sc.) Europa-Universität Viadrina Frankfut Oder

Titel Seminar in Sustainability Reporting SR  (ab 4. Sem. möglich)
Tax Accounting TA

Ziel Begründung der Nachhaltigkeitsberichterstattung; Formen  der Nachhaltigkeitsberichterstattung; Empirische Befunde zur 
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Inhalt SR: Das Grundlagenwissen zur 

Nachhaltigkeitsberichterstattung wird in einer zweitägigen Blockvorlesung zu Beginn des Semesters gelehrt. 

- Motive für eine Nachhaltigkeitsberichterstattung

- Internationaler Überblick über gesetzliche Verankerungen der Nachhaltigkeitsberichterstattung 

- Prüfung von Nachhaltigkeitsberichten 

3. Empirische Erkenntnisse zur Nachhaltigkeitsberichterstattung 

- Verbreitung und Inhalte 

- Determinanten 

4. Kritische Analyse der Nachhaltigkeitsberichterstattung



BNE an Brandenburger Hochschulen
b. Bestandsaufnahme

 Anregungen Bestandsaufnahme zu vertiefen bzw. zu erweitern
 Frage: Wie wird Nachhaltigkeit abgebildet? Wohinter verbirgt sich Nachhaltigkeit?

 Material, Gegenstand
 Vorlesungsverzeichnisse, Forschungsdatenbanken, Projekte, Initiativen, etc.

 Wo Entwicklungspotenzial und Affinität besteht => Umfrage zur Stimmung unter Hochschulangehörigen und Studierenden zu 
Bedeutung von Nachhaltigkeit im Alltag, in der Lehre, ggf. auch in konkreten Lehr/Lernformaten

 Erhebungsmöglichkeiten: Streuung über Leitung 

 Ziel: Sichtbarmachen des Vorhandenen / bestehender Beispiele Guter Praxis
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BNE an Brandenburger Hochschulen
b. Bedarfsanalyse

Curriculare Verankerung

 Best Practice anderer lernen

 Identifikation von fachlichen Anwendungsfeldern, Lehr-/Lernformen und methodisch-didaktischen Formaten

 Relevanz von Akkreditierungsverfahren

Leitbild Lehre

 Austausch zu BNE Integration

 Kompetenzorientierung für NE zusammendenken mit andren Kompetenzmodellen (z.B. Data Literacy)

Lehrenden-Coachings 

 Angebot intern und SQB-Netzwerk

 Anreize für Zielgruppe diskutieren

 Coaching-Programm für neu berufene Professor*innen
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BNE an Brandenburger Hochschulen
b. Bedarfsanalyse

Lehre

 Strukturelle Verankerung / (B)NE in bestehende Angebote integrieren

 Austausch von Angeboten mit anderen Hochschule

Transfer

 Synergien mit weiteren Transfer-Aktivitäten im Land, Austausch mit andren HS

 Diskussion um Chancen und Grenzen der 3rd Mission

Governance

 Verankerung von Nachhaltigkeit in Governance-Strukturen und in zentralen Einrichtungen zu Lehre 
/ Hochschuldidaktik

 Verknüpfung von Organisationslernen und BNE
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BNE an Brandenburger Hochschulen
b. Bedarfsanalyse

Weitere Handlungsfelder

 Betrieb: Austausch zu nachhaltigem Betrieb / Campus, gegenseitige Unterstützung der Hochschulen

 (B)NE im Kontext Internationalisierung, Digitalisierung und Lehrer*innenbildung

Strategieentwicklung

 Gemeinsame Entwicklung von Umsetzungsstrategie / Zielvereinbarungen (Fahrplan für z.B. auf AG-Treffen)

 Nachhaltigkeit als Qualitätskriterum für Studium in Brandenburg etablieren

Bestandsaufnahme / Evaluation

 Sichtbarmachen des Vorhandenen / bestehender Beispiele Guter Praxis

 Bestandsaufnahme erweitern

 Evaluation / Selbsteinschätzung aller HS zu Fortschritten HS-Entwicklungsbereichen
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BNE an Brandenburger Hochschulen
b. Evaluation

Wie kann Evaluation 

- als sinnhafter organisationaler Lernprozess gestaltet werden?

- ggf. an bestehende Mechanismen angebunden werden?
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Visionen für BNE in 
Lehre, Governance, 
Transfer und Forschung 
KRITERIEN, BEISPIELE UND ZIELENTWICKLUNG
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Visionen für BNE in Lehre, Governance, 
Transfer und Forschung

a. Kriterien für Nachhaltigkeit in den hochschulischen Handlungsfeldern

Lehre

Quelle: Leitfaden HochN, Bildung für nachhaltige Entwicklung, S. 25.
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https://www.hochn.uni-hamburg.de/-downloads/handlungsfelder/lehre/hoch-n-leitfaden-bne-in-der-hochschullehre.pdf


Visionen für BNE in Lehre, Governance, 
Transfer und Forschung

a. Kriterien für Nachhaltigkeit in den hochschulischen Handlungsfeldern

Forschung

 Ethik

 Integrative Herangehensweise

 Interdisziplinarität

 Nutzerorientierung

 Reflexion von Wirkung

 Transdisziplinarität

 Transparenz

 Umgang mit Komplexität und Unsicherheit

Quelle: LeNa-Reflexionskriterien nach Ferretti et al. 2016 (leicht gekürzt und 
adaptiert), in: Hoch N Leitfaden Forschung, S. 27.

28.01.2020 BNE AN BRANDENBURGER HOCHSCHULEN, DR. J.M. KRAH

https://www.hochn.uni-hamburg.de/-downloads/handlungsfelder/forschung/hoch-n-leitfaden-nachhaltigkeit-in-der-hochschulforschung.pdf


Visionen für BNE in Lehre, Governance, 
Transfer und Forschung 

a. Kriterien für Nachhaltigkeit in den hochschulischen Handlungsfeldern

Governance

 Governance-Regler
 Politik

 Profession

 Organisation

 Wissen

 Öffentlichkeit
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 Organisationsstrukturen, Verwaltung und 
Prozesssteuerung

 Die Verankerung von Nachhaltigkeit in 
Bereichen der Hochschulentwicklung: 
Forschung, Lehre, Transfer, Betrieb und 
Berichterstattung

Quelle: HochN Leitfaden Governance

https://www.hochn.uni-hamburg.de/-downloads/handlungsfelder/governance/hoch-n-leitfaden-nachhaltigkeitsgovernance-an-hochschulen.pdf


Visionen für BNE in Lehre, Governance, 
Transfer und Forschung 

a. Kriterien für Nachhaltigkeit in den hochschulischen Handlungsfeldern

Transfer

 Merkmale
 Transferakteur*innen

 Zeitlicher Rahmen

 Intensität des Austausches

 Zielorientierung

 Komplexität der Interaktion

 Form der Zusammenarbeit
 Angebotsorientierung

 Austausch

 Ko-Produktion
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 Phasen der Zusammenarbeit
 Initiierung

 Konzeption

 Umsetzung

 Ergebnissicherung

Quelle: HochN Leitfaden Transfer

https://www.hochn.uni-hamburg.de/-downloads/handlungsfelder/transfer/hoch-n-leitfaden-transfer-fuer-nachhaltige-entwicklung-an-hochschulen.pdf


Visionen für BNE in Lehre, Governance, 
Transfer und Forschung

b. Beispielberichte

Governance

Prof. Dr. T. Schröder, FHP

Transfer

N. Dembski, HNEE
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Visionen für BNE in Lehre, Governance, 
Transfer und Forschung

c. Thementische

Governance

Prof. Dr. T. Schröder, FHP

Lehre

Prof. Dr. H. Molitor / Prof. Dr. H. Walk, HNEE

Transfer

N. Dembski, HNEE

Forschung 

K. Lehmann, HNEE
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Visionen für BNE in Lehre, Governance, 
Transfer und Forschung

c. Thementische - Beispiel Zielformulierung

Governance

Hochschulen haben dauerhafte personelle Strukturen für Nachhaltigkeit / BNE geschaffen 

Governance-Regler „Organisation“

 Definition: Es gibt fest etablierte (und den noch flexible) Institutionen und Prozesse zur 
Koordination von Nachhaltigkeit als Daueraufgabe. 

 Beispiel: Koordination, Vernetzung und Aufgabenwahrnehmung ist über dauerhaft angestelltes 
Personal gewährleistet.

HochN Leitfaden Governance, S. 49
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https://www.hochn.uni-hamburg.de/-downloads/handlungsfelder/governance/hoch-n-leitfaden-nachhaltigkeitsgovernance-an-hochschulen.pdf


Visionen für BNE in Lehre, Governance, 
Transfer und Forschung

c. Thementische – Methode

Wunschkonzert 

Das Jahr 2030: BNE ist Bewusstsein aller 
Hochschulmitglieder in Brandenburg 
nachdrücklich verankert.

Methode: Interactive Backcasting
1. Vision

2. Realisierbarkeit heute

3. Chancen und Risiken (rückwärts gedacht)

4. Größtes Problem

5. Erste Schritte (2020)
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Quelle: N. Shovakar, http://www.sustainicum.at/de/tmethods/view/11.Interactive-Backcasting

2030

1. Vision

2020

http://www.sustainicum.at/de/tmethods/view/11.Interactive-Backcasting


Visionen für BNE in Lehre, Governance, 
Transfer und Forschung

c. Thementische – Methode

Wunschkonzert 

Das Jahr 2030: BNE ist Bewusstsein aller 
Hochschulmitglieder in Brandenburg 
nachdrücklich verankert.

Vision Governance

Hochschulen haben dauerhafte 
personelle Strukturen für 
Nachhaltigkeit / BNE geschaffen. 
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Quelle: N. Shovakar, http://www.sustainicum.at/de/tmethods/view/11.Interactive-Backcasting

2030
2020

Leitbild-
Entwicklung

Studentische 
Partizipation

Lehrenden-
Coachings

Curriculare 
Verankerung

2023

http://www.sustainicum.at/de/tmethods/view/11.Interactive-Backcasting


Ziele der 
Zusammenarbeit
ERGEBNISSE UND DISKUSSION
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Ziele der Zusammenarbeit

a. Vorstellung der Ergebnisse b. Diskussion der Ergebnisse im Plenum
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Struktur der 
Zusammenarbeit
TREFFEN, AG-STRUKTUR, STRATEGIEN DER HOCHSCHULEN UND 
ZUSAMMENARBEIT

28.01.2020 BNE AN BRANDENBURGER HOCHSCHULEN, DR. J.M. KRAH



Struktur der Zusammenarbeit
a. Treffen

 Termine

 Inhalte / Referent*innen 2020

 Konferenzen 2021 / 2023

c. Hochschulspezifische Strategieentwicklung

Fahrplan 2020

b. Struktur

 Die AG

 Aufgabenteilung 

 Einbindung Studierender

d. Erwartungen an die Zusammenarbeit

AG und BNE-Koordinationsstelle
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Struktur der Zusammenarbeit
a. Treffen

 AP im jeweiligen thematischen Kontext diskutieren

 Konferenzen 2021 / 2023
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Termine Inhalte Referent*innen (HochN-Teams)

Mai / Juni 2020 Lehre L. Bellina, Uni Tübingen / Prof. Dr. G. Müller-Christ, 
Uni Bremen

November  2020 Governance Prof. Dr. M. Rieckmann, Uni Vechta / Prof. Dr. I. 
Bormann FU Berlin

Januar 2021 Transfer Prof. Dr. B. Nölting, HNE



Struktur der Zusammenarbeit
b. Struktur

 Die AG
 Aufteilung in Teil-AGs zu Handlungsfeldern oder Arbeitspaketen?

 Aufgabenteilung
 Wahl von Vertreter*innen?

 Einbindung Studierender
 Vernetzung: Netzwerk N, Fridays for Future

 Sudierende in Governance Funktionen

 Forschungsarbeiten zum Thema

 Beauftragung studentischer / wissenschaftlicher Hilfskräfte
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Struktur der Zusammenarbeit
c. Hochschulspezifische Strategieentwicklung
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Termine Inhalte

Aktuell Leitbildprozesse (Leitbild Lehre) begleitet

Mai / Juni 2020 Bestands-&Bedarfsanalyse abgeschlossen

November  2020 Hochschul-spezifische Strategien entwickelt und beschlossen

Parallel nach Bedarf Angebote (Vermittlung) zu Lehrenden-Coachings, curricularer 
Verankerung, studentischer Partizipation 



Struktur der Zusammenarbeit
d. Erwartungen der Hochschulen an die BNE-Koordinationsstelle  (Stand Jan. 2020)

 Gemeinsame Entwicklung von Umsetzungsstrategie / Zielvereinbarungen („Reminder“)

 Bereitstellung von Informationen zu Best Practice, Vermittlung von Expertise (z.B. 
Referent*innen)

 Sichtbarmachung von und Rückmeldung zu laufenden NE-Aktivitäten geben (z.B. 
Unterstützung in Leitbild-Prozessen)

 Erfahrung nutzbar machen für andere HS

 Koordination von Evaluation bzw. Selbsteinschätzung aller HS zu Fortschritten

Ca. 2 Besuche pro Jahr / nach Bedarf Beratung an den Hochschulen
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Struktur der Zusammenarbeit
d. Erwartungen an die Zusammenarbeit in der AG






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Offene Fragen
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Vielen Dank!

Bis bald oder bis gleich…
RISTORANTE IL CASTELLO, STEINSTR. 14, 16225 EBERSWALDE
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